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摘 要  

    在全球政經秩序重組及地緣政治風險升高之情境下，高科技產業供應鏈面臨

深層挑戰。制度不確定性、科技制裁與政策碎片化等外部衝擊，迫使企業需重新

思考全球佈局和創新策略，進而重構整體供應鏈組態。供應鏈不再僅是營運支援

系統，更是企業策略調適與創新韌性的關鍵。然而，現有策略管理理論對於企業

如何在制度壓力下調整全球組態與維持創新新穎性之機制仍缺乏整合性說明。 

    因此，本研究整合制度理論、組態策略理論以及知識基礎觀點，建構「外部

衝擊 → 策略調適 → 組態重構 → 創新新穎性」之理論模型，並以台積電與三

星電子作為研究對象，透過質性個案分析與次級資料比較，剖析企業如何在美中

科技戰、地緣政治衝突與多邊制度競逐中，調整其全球供應鏈佈局和創新邏輯。 

    研究發現如下：（一）外部制度衝擊為企業調整其全球供應鏈與創新策略的

主要驅動力；（二）TSMC 與 Samsung 在應對制度風險時展現出三種策略邏輯：

反應型（Reactive）、預測型（Predictive）、雙軌型（Dual-Track），其差異反映於

供應鏈佈局、組織治理及知識協同機制之設計；（三）產業集群與知識流動結構

對企業組態重構和創新表現具中介以及放大作用；（四）本研究建構之理論模型

具中層理論潛力，並可應用於其他高度制度敏感產業之供應鏈策略研究中。 

    本文對策略管理與供應鏈管理領域之貢獻包括：一、釐清制度衝擊如何驅動

企業供應鏈組態與創新機制之轉型；二、提出具實務操作性的策略類型框架，有

助於企業辨識其在不同制度風險下應採行之調適對策；三、回應當前地緣政治下

全球企業如何強化供應鏈韌性以及創新新穎性。整體而言，本文揭示高科技企業

如何於制度和創新雙重張力下，透過策略調適重構其全球價值創造機制，並深化

「制度 — 組織 — 供應鏈 — 創新」交互作用的理論理解。 
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